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1. BENDROSIOS NUDSTATOS



1.1. UAB Ignalinos autobusy parkas (toliau — bendrové) vidaus kontrolés politika (toliau —
politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontroles tikslus, v igyvendinimo

organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atlickangiy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos savokos suprantamos faip, kaip jos apibréziamos LR Vidaus

kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — jstatymas) ir LR Buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé Bendroves rizikos valdymui jos vadovo sukurta Kontrolés sistema,
padedanti siekti jstatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — Bendroveés veiklos sri¢iy vidaus kontroles tvarkos aprasy, taisykliy
ir
kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei bendrovéje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Bendroves rizika — tikimybe, kad dél bendrovés rizikos veiksniy jmones veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

Bendrovés rizikos valdymas - bendrovés rizikos veiksniy nustatymas, analize ir priemoniy,
lurios

sumaZintu arba paalinly neigiamg poveikj jmones veiklai, parinkimas.
1.3. Bendra informacija apie bendrove:

- leiging ir organizaciné forma — UZdaroji akeing bendrove

- Bendrovés steigéja — Ignalinos rajono savivaldybés taryba.

- Savininke feises ir parcigas jgyvendinant institucija — lgnalinos rajono savivaldybes
administracija.

- Ircgistravimo data - 1992 m. geguzeés 29 d.

- Identifikavimo kodas 155475990

- PVM mokétojo kodas LT554759917.

- [monés registras — Juridiniy asmeny registras. V] Registry centras.

- Buveineés adresas: Svenéioniy g. 29, LT-30132 Ignalina, Lictuvos Respublika.
- Telefono numeris (8 386) 52333,

- Elektroninio pa&to adresas autobusy.parkas@ignalina.lt

- Interneto svetainés adresas www.ignalinosautobusai Jt.




1.4. Bendrovés veiklos tikslai: teikti visuomenci biitinas kokybiskas keleiviy veZimo autobusais
paslaugas, tenkinant Ignalinos rajono savivaldybés viesuosius interesus bei organizuojant ir vykdant
istatuose numatyta veikla, siekiant pajamy ir pelno gavimo. |mone ir toliau teiks paslaugas, atliks
darbus ir vykdys kita veikls, nepriedtaraujancia Lietuvos Respublikos jstatymams.

1.5 Bendrovés savininko teises ir pareigas Savivaldybes administracija igyvendina per

savivaldybés vykdomaja institucijg — Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriy. Imongs

vadovas yra vienasmenis jmonés valdymo organas.

1.6, Bendroveé savo veikloje vadovaujasi Siais jstatymais ir teises aktais:

Bendroves jstatais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir kitais bendrovés veikla reglamentuojanéiais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Ignalinos
rajono savivaldybes tarybos sprendimais, kitais Lietuvos Respublikoje galiojandiais norminiaig aktaic.

1.7. Atsizvelgiant | nuolat kintandias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus

komtrolés politikos turinys yra nuolat perZidirimas ir atnaujinamas.

2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Bendroves vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly,

sukiire vidaus kontrole, kurios tikslas — padéli uztikrinti, kad jmoné:

2.1.1, laik ytysi teiscs aktu, reglamentuojanéiy bendroves veikly, reikalavimuy;

2.1.2. saugoty turta nuo sukdiavimo, i$8vaistymo, pasisavimme, neteisclo valdymo, naudonmo
ir digponavimo juo ar kity neteiséty veikuy;

2.1.3. vykdyty veikly laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomigkumu, efeklyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikima, aktualia, i3samig ir teisinga informacija apie savo linansing ir kitg veikla.
2.2, Vidaus kontrolé bendrovéje jeyvendinta atsizvelgiant j veiklos ypatumus, laikantis vidaus
kontrolés principuy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg | jmonés veiklg ir
pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebésena), nustatant vidaus kontrolés dalyviy

pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrolg, atsiZzvelgiant | poky&ius.

3. VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

3.1. Vidaus kontrolé bendrovéje jgyvendinta laikantis 3iy principy:



3.1.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose veiklos srityse, kuriose
susiduriama su did#iausia rizika;

3.1.2, efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirdija dél atlickamos vidaus

kontrolés gaunamos naudos;
3.1.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;
3.1.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikal ir nepertekling;

3.1.5. dinamikumas — vidaus kontrolé yra nuolal lobulinama atsizvelgianl | pasikeilusias

statgos veiklos sglvgas;
3.1.6. nenutritkstamas funkcionavimas — vidaus kontrole yra jgyvendinama nuolat.

4, VIDAUS KONTROLES ELEMENTAL
4.1. Bendroves vadovas, siekdamas strateginiuose dokumentuose numatyty tikely, jgyvendina
vidaus kontrole, apimancia 8iuos elementus ir juos apibudinanéius principus:
4.1.1. Kontrolés aplinka:
4.1.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — jmonés vadovas ir darbuotojai laikosi Etikos
kadekso principu, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, vadovas formuoja teigiamg darbuotojy
pofiiir] | vidaus kontrole. Darbo tvarkos principai vra reglamentuojami Darbo tvarkoe taicykiomic

(2018-02-23 jsak. nr. DS-42);

4.1.1.2. kompetencija — bendrovés siekis, kad darbuotojai turety tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybsi
u# vidaus kontrole suprasti. Darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, atsakomybés yra jmonés vadovo
patvirtintuose pareigybiy apradymuose;

4.1.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — bendrovés vadovas palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinanéig ir motyvuojandia darbuotojus siekti
ocriausiy veiklos rezultaty, priZidri, kaip jgyvendinama vidaus kontrole;

4.1.1.4. organizaciné struktiira — Bendrovés vadovo 2020 m. lapkri¢io 20 d. jsakymu nr. V- 47
patvirtinta organizaciné valdymo struktiira;

4.1.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — jmongje suformuota tokia personalo politika,



kuri skatina pritraukti, ugdyti ir islaikyti kompetentingus darbuotojus.

4.2, Rizikos vertinimas;

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizika), turintys jtakos jmones veiklos tiksly siekimui, Taip pal nustatomi ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikémingai paveikti vidaus kontrole jmonéje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ckonominiy, fiziniy veiksniy) pokyCiy vertinimas, jmonés misijos, organizacinés struktiivos ir kity
poky&iy vertinimas). Imonés strateginio planavimo dokumentuose idkelti veiklos tikslai padeda

tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé - jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikémingumas ir jy
pasireifkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veikeniai
sugrupucti pagal jy svarba imonés veiklai;

4.2.3. tolerugjamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
porcikio ar galimybes (gali biti toleruojama nereikéminga rizika, kurios pasireiikimo tikimybe maZa,

o priemoniy rizikal maZinti sanaudos yra didelés);

4.2.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reikdminga rizika.
kurios pasireitkimo tikimybe didelé (numatytos priemonés rizikai maZinti iki tolcruojamos ririkus).

4.3. Galimi reagavimo j rizikg budai:

4.5.1. rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireitkimo tikimyba
ir {ar} poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nusiatant papildomag konirnlog
priemones (tobulinant veiklos sriCly procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planag,
numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus ui priemoniy

jgyvendinima darbuotojus;

4.3.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Zalims (pavyzdziui, draudziant ar

perkant tam tikras paslaugas);

4.3.3. rizikos toleravimas —rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybeé ir poveikis
veiklal nevirsija nustatytos toleruojameos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti:
4.3.4. rizikos vengimas — bendroves veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo

priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.



4.4. Kontrolés veikla:

4.4.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos maZinancios kontrolés priemonés;

4.4.2. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZztikrinama, kad bity atliekamos tik imonés vadovo
nustatytos procediiros;

4.4.3. prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turty ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti} asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiscty veiky;

4.4.4. funkeijy atskyrimas - bendroves padaliniy uzdaviniai ir funkeijos priskirti atitinkamoms
darbuotajy parcigybéms, kad darbuotojuif-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy fi unkeijy (leidimo
suicikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity nctciséty
veiky riziky. Funkeijy atskyrimas uZfiksuotas patvirtiniuose pareigybiy apragymuose ir organizacingjc

valdymo schemoje;

4.4.5. veiklos ir rezultaty perZiiira - perioditkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rozultatai,
siekiant uZtikrinti jy atitiktj bendrovés tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais:

4.4.6. vciklos pricziira — priZitiima bendrovés veikla ( uZduotiy skyrimas, perzitra ir
wirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aikiai nustatylos jo parcigos ir arsakomyha, cigromingaj
priziurimas kickvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma:

4.4.7. teehnologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmuy, uZtikrinandiy bendroves informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkarng
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologiju
Isigijimo, pricZidros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla);

4.4.8. politiky ir procediiny taikymas — kontrolés veikla igyvendinama taikant atitinkamas
Imonés politikas ir procediiras. Vidaus kontrole reglamentuojama nustatant jmoneés tikslus,
organizacing struktira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediras (pavyzdZiui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky apraduose, taisvklése ir kituose dokumentuose).

4.5. Informavimas ir komunikacija:



4.5.1, Bendrovéje kasmet sudaromas dokumentacijos planas. UZ dokumenty informacijos
tvarkymg jmonéje atsakingas ekonomistas;

4.5.2. informacijos naudojimas — bendrové gauna, rengia ir naudoja aktualia. i%samia, patikima
ir teisingg informacija, atitinkandia jai nustatytus reikalavimus ir palaikanéia vidaus kontrolés veikima;

4.5.3, vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas bendrovéje, apimantis

visas bendroves veiklos sritis ir organizacing struktira. Tiek vadovas, tiek darbuotojai informuoti apie
veiklos rerultatus, pokyéius, rizika ir vidaus kontrolés wveikimg. Vidaus komunikacija bendroveje

vyksta darbiniy poséd7iy metu, nuolatos vyksta keitimasis Zodine informacija;

4,54, iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos varlotojams ir
informacijos gavimas i ju naudojant bendrovéje idiegtas komunikacijos priemones. I8ores
komunikacija vyksta su suinteresuotomis $alimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (DVS
Kontora®, el. pastu, telefonu, rastu, ir kt.), nepazeidziant bendrovéje galinjandiy taieykliy.

4.6. Stebesena:

4.6.1. nuolating stebésena ir (ar) periodinial vertinimal — atliekama reguliari bendrovés valdymo
ir priczitiros veiklos ir (ar) atskiri vertinimai, siekianl nustatyli, ar vidaus konirolgé bendroveje
igyvendinama pagal vadovo nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias salygas:

4.6.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene bendroveés veikla ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliari (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus
pagal pavestas [unkcijas (atlickant savo parcigas);

4.6.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daZznuma lemia jmonés ricikos vertimmas v
nualatinés stebésenos rezultatai (nustadius tam tikrus veiklos trikumus);

4.6.1.3. trikumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie wvidaus kontrolés wikumus
bendrovéje, nustatytus nuolatingés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas vadovas.
Trikumai fiksuojami laisvos formos uZraduose.

5. FINANSI] KONTROLE

5.1. Finansy valdymas jmongje grindZiamas ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.

Finansy kontrolé atliekama laikantis tokio nuoseklumo:

- ginamaoji finansuy kontrole;
- metiné finansy kontrolé.

UAB lgnalinos autobusy parko finansing apskaita vykdo vyr. buhalteris.



5.2. Imoneje vykdoma periodiné linansy kontrolés pricZitira.

5.2.1. Einamoji finansy kontrole:

- Einamoji finansy kontrolé atliekama lé$y naudojimo metu. Ji uztikrina, kad tinkamai ir laiku
bty vvkdomi sprendimai dél finansiniy i3teldiy valstybeés ir savivaldybes turto panaudojimo, 1ésos ir
materialines vertybeés buly naudojamos pagal paskirtj, tinkamai saugomeos ir jtrauktos j apskaita.
Einamoji linansy kontrolé uZtikrina, kad biity atskirtos dkiniy operacijy tvirtinimo, vykdymo,
jtraukimo | apskailg bei turto saugojimo funkeijos. Einamaja finansy kontrole vykdo u? [inansine
apskaitg atsakingas vyr. buhalteris.

5.2.2, metiné finansy kontrolé:

- Metiné finansy kontrol¢ atlickama po sprendimy dél dkiniy operacijy ar jsipareigojimy
tretiesiems asmenims ivykdymo, panaudojus 1é$as. Sios kontrolés metu tikrinami jau atlikti susije
veiksmai, siekiant nustatyti, ar teisétai ir pagal paskirtj panaudotos 1&8os ir materialinés vertybés, ar

nehuva jstatymy paZeidimuy, piktnaudziavimu. Meting kontrole vykdo vadovas.

6. VIDAUS KONTROLES DALY V1Al
6. 1. Bendroves vidaus kontrolés dalyviai:
«bendroveés vadovas;
-hendroves skyriaus vadovas;
-vadovaujanéias pareigas einantys darbuotojai.
6.2. Bendroves vadovas, sickdamas strateginio planavimo dokumentuoge jmonei nustaryiy

tiksly, uZtikeina vidaus kontrolés sukiirima, jos jgyvendinimg ir tobulinimg;

6.3. Bendroves darbuotojai, vykdantys reguliarig veiklos sri¢iy valdymeo ir priezidros veikla
pagal pavestas funkcijas (atlikdami nuolating stebésena), priziori vidaus kontrolés jgyvendinimg
bendroveéje ir jos atitiktj Siai politikai bel teikia vadovui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikas
valdyma, politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

6.4. Vidaus kontrolés dalyviy parcigos ir atsakomybé nustatytos darbuotojy pareigybiy
apra$ymuose ir kituose bendroves vidiniuose teisés akluose.

6.5. Bendroves vadovas priZifiri vidaus kontrolés veikima ir prireikus sidlo Ignalinos rajono

savivaldybeés administracijos struktiiriniam padaliniui atlikti patikrinima ar inicijuoti tam tikry veiklos



sriciy audita. Auditas, tiria ir vertina vidaus kontrole jmonéje ir teikia bendrovés vadovui

rckomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimao.

7. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Bendrovés vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais bity atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontroles elementus, kurios metu biity jvertinami bendrovés veiklos
tritkumai, pokyéiai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitra
allickantiy darbuotojy pateikia informacija, iSorés audito rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés
tobulinimo priemonés,

7.2, Bendrovés vidaus kontrolé vertinama:

7.2.1, labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triitkumy nerasta;

7.2.2. gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trilumy,

neturinéiy neigiamos jtakos bendrovés veiklos rezultalams;

7.2.3. patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, talian dél netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontroles triikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka bendrovés veiklos rezultatams

7.2.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontroles
trukumai daro neigiama jtaks bendrovés veiklos rezultatams.

8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

8.1. Bendrovés vadovas, atitinkamo Ignalinos rajono savivaldybés administracijos strukltninio
dalinio pradymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacijg apie vidaugs kontrola
bendroveéje uz pracjusius metus jgyvendinima.

8.2. Teikiama §i informacija;

- ar bendrovéje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga:

- kaip bendroveje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés

principus ir apimanti visus vidaus kontrolés clementus;

- ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jvertinami

bendrovés triitkumai, poky¢iai, atitiktis nustalytiems reikalavimams;

- ar pafalinti vidaus konirolés jgyvendinimo prieZifra atliekanéiy darbuotojy ir kity bendrovés

audito vykdytoju nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;






